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INTRODUCCION

Desde el inicio del 2017, las empresas extranjeras decidieron retomar finalmente
la planeaciéon de las inversiones en la exploracion y perforacion de los pozos
maritimos en el territorio brasilero. El principal objetivo estd direccionado a
realizar nuevos descubrimientos de petréleo y gas, luego del contundente
periodo de crisis vivido en el sector y la recesion econdmica y politica del pais que
auin continua latente. Adicionalmente, el sector energético mundial atraviesa una
transicion en donde la demanda del crudo presenta una tendencia a la baja
debido a la alta penetracion de fuentes renovables de energia y las restricciones
al consumo de combustibles fésiles para combatir el calentamiento global.

Ante o expuesto, si Brasil quiere garantizar su espacio como un nuevo gran
exportador de petréleo, debe buscar un nivel de costos de produccion seguro
(en torno a los 30 ddlares por barril). Varios cambios ha realizado el palis para
estimular y acelerar el retorno de las inversiones, teniendo el Pre-sal (gigantescas
reservas de petroleo, que se encuentran en aguas marinas ultraprofundas
almacenadas en rocas calcareas situadas bajo un estrato de sal de gran espesor)
como el as bajo la manga del gobierno brasilero. La avanzada ya inicio, en
territorios como Espiritu Santo, Amapa y Amazonas entre otros, y los impactos
sociales y ambientales de estas decisiones no se han hecho esperar, en donde
Sus costos y consecuencias aun se evallan.
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El escenario actual en nada se parece al boom de crecimiento econdmico vivido
por Brasil entre 2007 y 2013. Un ejemplo de esto, son las inversiones que alcanzé
Petrobras en el 2013 por casi US$50.000 millones y que luego cayeron a
US$14.500 millones en 2016. Hoy en dia la poca inversion en el sector de
exploracion y produccion (upstream) de petrdleo, se concentra en el desarrollo de
campos descubiertos, una limitante que marca el peor periodo de la historia
petrolera del pals. Por motivo de esta desaceleracién econdmica, las inversiones
han ido retornando a un ritmo mas lento al presentado en el inicio de la década
antes de la baja prolongada de los precios del petrdleo. Tres factores han
marcado el desafio para incentivar la reanudacion las inversiones en el sector:

1. Cambios regulatorios para atraer capital privado: Un aspecto
fundamental para complementar la capacidad de inversion de Petrobras ya
disminuida vy diversificar el capital en todos los segmentos del sector de
petréleo y gas en el pals; asf se podra contribuir al desarrollo de grandes
campos dentroy fuera del Pre-sal. La principal barrera a vencer, esta en lograr
destacarse de las otras regiones petroleras del mundo, y ofrecer un territorio
mas atractivo a los ojos de los inversionistas.

Superando su anterior politica mas proteccionista que limitaba el nimero de
rondas, la participacion de operadoras privadas en el Pre-sal, le daba
prioridad a la empresa nacional, y tenia un tramite calificado como de
excesiva burocracia tributaria, regulatoria y ambiental. En contraprestacion y
ante la gravedad de la crisis del sector, el gobierno actual inici6 la revision del
marco regulatorio con el objetivo de aumentar la atraccion de la inversion
extranjera en el sector petrolero del pais. Entre los principales cambios estan:
i) el fin de la regla del operador unico en el Pre-sal; ii) la reanudacion de las
subastas en 2017;

i) la promesa de una nueva politica exploratoria con programacion
plurianual de subastas; iv) nuevas normas mas favorables de contenido local
en el sector para las subastas del 2017; v) la promesa de revisar
estructuralmente la politica de contenido local del PEDEFOR'; el lanzamiento
de un programa de incentivos para reactivar la explotacion en tierra (REATEY);
y la elaboracion de un nuevo marco regulatorio para el sector del gas natural
(Gas para crecer) liderado por el Ministerio de Minas y Energia.

1 PEDEFOR (Programa de Estimulo a la Competitividad de la Cadena Productiva, al Desarrollo y al Mejoramiento de Proveedores del

Sector de Petréleo y Gas Natural) )
Programa REATE (Revitalizacién de las Actividades de Exploracién y Producciéon de Petréleo y Gas en Areas Terrestres)
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2. El renacer de Petrobras: Sabiendo que el 70% de las inversiones en el

sector son realizadas por esta empresa en el pals, garantizar su equilibrio
financiero y econdmico es una prioridad, y en estos dos ultimos afios
Petrobras se ha esmerado por conseguir este objetivo. En el 2016 realizé un
ajuste econémico a través de la estabilizacion de cambio que le permiti¢
reducir su deuda en reales y controlar su deuda en dolares (80% de la deuda
es en dolares y/o euros). Mejorando las condiciones de su deuda (costo
promedio de 6,3% anual), controld su flujo de caja que le permiti¢ invertir
cerca de US$14.500 millones sin aumentar la deuda y mantuvo los recursos
en caja en un nivel relativamente comodo (US$22.500 millones) y contribuyd
a una menor percepcion del riesgo.

. Recuperacién y estabilidad de los precios del petréleo: es una condicion
necesaria para la reanudacion del crecimiento sectorial en cualquier
escenario. Para evitar la gran inestabilidad de los precios vivida en 2014,
luego de su vertiginosa cafda por falta de coordinacién en el mercado
internacional debido al exceso de oferta de petrdleo que afectd severamente
las expectativas de inversion en el mundo. Entre 2015 y 2016 el mercado
internacional vivié un fuerte ajuste debido a:

*La baja en los precios detuvo las inversiones en areas con altos costos de
produccion

« Reduccion de la produccion mundial por baja en el nimero de sondas en
operacion en EE.UU (2000 sondas en 2014 - 500 en 2016).

«Exceso de oferta de petréleo en el mundo (mas de 3 millones de
barriles/dia)

* Una batalla econdmica entre los principales actores del mercado (Estados
Unidos, China, Rusia, Arabia Saudiy el resto de la OPEP) para decidir quién
sera el swing que pagara el precio del ajuste.

« Las reuniones de la OPEP pasaron a ser mas pragmaticas y constructivas.
Se acordd reducir la produccién a partir de 2017 (corte de 486.000
barriles/dia) en Arabia Saudita y la estabilizacion del precio a US$50. Rusia
y otros paises no productores se unieron a este esfuerzo para estabilizar
del mercado.



Es claro que aun existen grandes interrogantes en torno al futuro del mercado
internacional del petréleo. Pero la reciente estabilidad de los precios vy la
reanudacion de la coordinacion del mercado por la OPEP representan signos
alentadores para los inversionistas. Sin embargo, en este nuevo contexto el éxito
de este nuevo panorama esta en la forma como el gobierno, las empresas y la
academia aprovechen esta luz en medio de la oscuridad sin sacrificar el valor de
Sus recursos naturales y su poblacion, para construir una vision de futuro en
donde Brasil vuelva a recuperar su protagonismo.



EL TIMIDO RETORNO
DE LAS INVERSIONES

F

La fuerte caida de los precios a partir de finales de 2014 pasé a desafiar la
sostenibilidad econémica del proyecto de expansion de la produccién del
petréleo brasilero, dejando varias reflexiones y discusiones sobre mejores
estrategias para garantizar la sustentabilidad econdmica principalmente del
proyecto del Pre-sal.

Hasta ahora muchas de las iniciativas para estimular el retorno de las inversiones
todavia estan en proceso y sélo tendran efecto a medio plazo. Sin embargo, el
inversionista privado es un tomador de riesgo natural que se mueve a partir de
expectativas en cuanto al futuro. Y las subastas de bloques exploratorios de 2017
y la evolucion del programa de desinversion de Petrobras seran buenos
indicadores para saber qué tanto el inversionista privado conffa en esta nueva
directriz de la politica petrolera nacional.

Pese a que desde 2014 con el inicio de la crisis no se realizaban perforaciones de
petréleo en el territorio brasilero, algunas empresas extranjeras decidieron partir
a nuevas oportunidades y mercados incluyendo el brasilero. Entre ellas se
destacan la empresa francesa Total, Statoil de Noruega y la australiana Karoon
quienes anunciaron sus planes de regresar a explorar el mar brasilero este afio.
A excepcion de Repsol - Sinopec (alianza espafiola y china), que en el 2016 fue la
Unica empresa extranjera autorizada para perforar los campos offshore del pais y
asl evaluar el descubrimiento de Gavea, en la cuenca de Campos uno de los
territorios mas apetecidos por el sector.

Estas subastas programadas constituyen el renacer de las actividades
exploratorias y la reanudaciéon de los negocios de petréleo y gas.

Se espera que en 2020 habran 45 areas para explotacion, que ampliaran en un
17% las reservas probadas de petréleo en Brasil (14 mil millones de barriles). A
largo plazo, las rondas ya previstas por la ANP esperan doblar la capacidad
brasilera de extraccion de petréleo a 5 millones de barriles/dia y la participacion
en la produccion mundial del 2,5% al 5% en 2040.



El principal incentivo es la cantidad y calidad de areas ofrecidas para ser
subastadas que en 2017 seran 295, un volumen 15% superior al de 2005. Sélo en
las rondas del segundo semestre seran 8 areas en el Pre-sal, una de las mayores
y mas rentables reservas de petréleo del mundo. También en el campo de
Carcara en el litoral paulista, explotado por Petrobras hasta el afio pasado, luego
de ser vendido a la noruega Statoil, la expectativa es extraer 35.000 barriles/dia a
maxima capacidad. La misma Statoil ya reafirmd este afio su interés de participar
en una nueva licitacion que se abrira en el area de Carcara, y a partir del afio que
viene, la promesa del gobierno es que mas de 11 reservas gigantes seran
negociadas. Motivos suficientes para que cualquier empresa petrolera extranjera
esté de 0jos nuevamente en el pafs.

AUN existen algunas incertidumbres acerca de las subastas que estan por venir,
entre ellas las demoras del Ibama en proveer el licenciamiento ambiental de
algunas de las Ultimas areas concedidas. Es el caso de los 14 bloques situados en
la desembocadura del rio Amazonas, en la costa de Para y de Amapa, que fueron
comprados por empresas como la francesa Total y la britanica BP en 2013y que
hasta ahora esperan la autorizacion. A principios de mayo de este afio el
Ministerio PUblico Federal de Amapa pidi¢ la suspension del licenciamiento, por el
riesgo que la actividad petrolera causaria en una barrera de corales que se
encuentra cerca de las areas de exploracion.

W ESCENARIO PETROLERO BRASILERO:

Brasil es un pais de gran diversidad geoldgica y exploratoria, que constituye una
gran oportunidad de inversion. La produccion de petréleo en Brasil inicié en
1941, en el campo terrestre de Candeias, en Bahifa. Desde entonces, la
exploracion avanzo hacia aguas poco profundas, que hoy representan la mayor
parte del volumen producido. Hasta 1997, Petrobras tenfa el monopolio de las
actividades de explotacién y produccion del crudo. Producia menos de 900 mil
barriles/dia, pero después de 14 rondas de licitaciones, la produccién actual
supera los 2,5 millones de barriles/dia en casi 300 campos.

Hasta finales de mayo de 2017, mas de 700 areas estaban bajo contratos de
Exploracion y Produccion (E&P), de las cuales cerca de 300 se encontraban en
fase de explotacion y mas de 400 en desarrollo o produccion.

Actualmente, 95 grupos econémicos operan en el sector de petroleo y gas, de los
cuales 48 son empresas extranjeras. En todos estos afios, los contratos firmados
se han respetado y la regulacion esta garantizada por una agencia reguladora
auténoma: Agencia nacional del petroéleo, gas natural y biocombustibles (ANP). Y
politicas relativas a los hidrocarburos y los biocombustibles se formulan a través
del Consejo Nacional de Politica Energética (CNPE), para que luego la ANP las
implemente.



LEY DEL PETROLEDO - Licitacion de bloques exploratorios:

Asignaciones de la ANP (Agencia Nacional del Petrdleo, Gas natural vy
Biocombustibles). Creada en en 1997 por medio de la Ley N° 9.478, de
06/08/1997 "Ley del Petréleo".

Legislacion Art. 8% La ANP tendra como finalidad promover la regulacion, la
contratacion y la fiscalizacion de las actividades econdmicas integrantes de la
industria del petréleo, del gas natural y de los biocombustibles

POZOS DE DESARROLLO PERFORADOS Pese a la creciente produccién nacional, todavia
hay un inmenso potencial a ser explotado.
700 Menos del 5% de las areas sedimentarias fueron
concedidas, y el niUmero de pozos perforados en

600 . . .
Brasil es muy bajo si se compara con otros
500 palses, tan sélo unos 30.000 pozos, la mitad de
lo que Argentina ya perford. Ademas, aun hay
400 dos cuencas sedimentarias enteras
- (Pernambuco Paraiba y Madre de Dios) sin un
solo pozo perforado.
200
Adicionalmente, durante cinco afios (entre 2008
100 y 2013), mientras se discutia un nuevo modelo
0 = regulatorio para el Pre-sal no fué realizada
205 3018 047 ninguna ronda de negociaciones.

Maritimos  ® Terrestres o ‘
Adjudicando ese hecho a la caida del precio del

Fuente: ANP - Agencia Nacional de Petrdleo, netrdleo y la reduccion de las inversiones de
Gas Natural y Biocombustibles. L , . . L,
Petrobras, hubo una significativa disminucion de
la actividad exploratoria y, en consecuencia, el
numero de descubrimientos declarados y el numero de pozos de desarrollo
perforados declind en el perfodo reciente.

La situacion debe cambiar radicalmente en los préximos afios. Pues por primera
vez, el Consejo Nacional de Politica Energética (CNPE) aprobd un calendario de
rondas de licitacion. Nueve rondas estan planeadas de 2017 a 2019, ofreciendo
areas que contengan miles de millones de barriles de petréleo y creando
oportunidades para todos los tipos de empresas de explotaciéon y produccion.



La 14° Ronda de Licitaciones de Petroleo y Gas ofrecera 287 bloques en las
cuencas sedimentarias maritimas de Sergipe-Alagoas, Espirito Santo, Campos,
Santos y Pelotas y en las cuencas terrestres del Parnaiba, Parana, Potiguar, del
Recdncavo, Sergipe-Alagoas y Espirito Santo. En este afio estan confirmadas tres
subastas: la 14% Ronda de Licitaciones bajo el régimen de concesion, yla 2ay la 3a
rueda de compartir, con bloques en el area del Pre-sal, una de las mayores
oportunidades de explotacion disponibles en el mundo.

Ademas, las nuevas politicas de E&P establecen una oferta permanente de areas
devueltas y de areas ya autorizadas por el CNPE en rondas anteriores, pero no
contratadas. Con esta iniciativa, la ANP estima que cientos de areas seran
ofrecidas nuevamente al mercado, a partir de 2018. Ademas, las mejoras en la
politica energética y la regulacion ya estan en marcha. Este afio una nueva la
politica de contenido local para las rondas de licitacion de 2017 ya fue publicada,
y ahora empresas privadas pueden operar blogues en el Poligono del Pre-sal
también.

10
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" OPORTUNIDADES:

Existen tres margenes de oportunidad del potencial petrolifero ademas del

Pre-sal:

Margen Este Margen Ecuatorial Cuencas en Tierra
ot .
o

| ki

Aroa 1.5 millones km® Aroa: 1 millén km? Area: 5 millones km*

Area contratada: 0,054 millones km® Area contratada: 0,033 millén km® Area contratada: 0,17 millén km?®
Pozos Perforados: 5.100 Pozos Parforados: 800 Pozos Perforados: 23.000
Campos de petrdles: 111 Campos de petrdlec: 28 Campos de petrdlen: 304

mm:! =ue"=-;; Benen Wr"ﬁ;' Nuevas cuencas En tierra cuencas

para ¢l dESCUDrIMieNto de .
petr6leo ena e fronterizas maduras y nuevas
en depdsitos Evolucidn geoldgica simil |
wrbiditas desde el Cretdcico superior st fe ety cuencas en frontera

insiaalkintadgsnc Turbidita creticea supearior

Fuente: ANP - Agencia Nacional de Petréleo, Gas Natural y Biocombustibles.

Composicion General areas de exploracion:

* Pre-sal (2% area sedimentaria). Partida de producciéon

« Area sedimentaria de 7,5 mill de km2:
° 5.0 mill km2 en tierra
o 2.5 mill km2 en mar
* Otras areas (98%): Contratos de concesion

¢ 268.500 km2 i
* 440 campos de petréleo y/o gas natural

* Cesion Onerosa (Ley 12.276/10):
* 7 bloques exploratorios, Area de concesién 315.000

K Fuente: ANP - Agencia Nacional de
m2 Petréleo, Gas Natural y Biocombustibles




Reservas Probadas (Bboe -

Reservas Probadas: (Dic 2016)
Petréleo: 12.7 Bboe
Gas natural: 378 bill de m3

Produccién: (Agt 2017)
Petroleo: 2.57 mill de barriles/dia
Gas natural: 111 mill de m3/dia

s 8888888

EL RENACER DE LA INDUSTRIA PETROLERA BRASILERA Y G
SUS IMPLICACIONES AMBIENTALES

Billones de barriles)

41 empresas nacionales
43 empresas extranjeras
*(Datos a Marzo 2003)

Importacién/Exportacion®

Petroleo: 122.000 bbl/dia

Gas natural: 48 mill de m3/dia *(Jan-Agt 2014).
Petroleo: 12.7 Bboe

Gas natural: 378 bill de m3

it

2002 1003 TO04 2005 2006 1007 2008 009 2040 2011 2013 2003 Futumo

B Fetréleo B Gés Natural

Fuente: ANP - Agencia Nacional de Petréleo, Gas Natural y Biocombustibles. 2013
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Al lado este existen grandes expectativas en aguas profundas de las cuencas de
Sergipe-Alagoas, Espiritu Santo y Pelotas. Con la incorporacion de las reservas del
Pre-sal, se espera que Brasil podra tornarse en algunos afios exportador de
petroleo.

El Pre-sal, uno de los descubrimientos mas importantes de la Ultima década,
podra modificar el escenario econémico de Brasil, pero también su contribucion
al calentamiento global.

El "Pre-sal" es un area de reservas petroleras que se encuentra debajo de una
profunda capa de sal, y forma una de las varias capas rocosas del subsuelo
marino. En Brasil, esta capa comprende una franja de 800 km que incluye Santa
Catarina, Espirito Santo, Campos y Santos, estos 3 ultimos incluyen sus cuencas
sedimentarias.

Se llama Pre-sal, debido a la escala de tiempo geoldgica, es decir, el tiempo de
formacion del petréleo. La capa de reserva de petréleo del Pre-sal se formd antes
("pre") de la otra roca de capa salina, y fue cubierta por ésta millones de afios
después. En noviembre de 2010, se comunico el descubrimiento en Tupi de
gigantescas reservas (entre 5.000 y 8.000 millones de barriles) de petrdleo.

Pre-sal
Obstaculos Beneficios Consecuencias
«La profundidad en que se |-Leve: Baja densidad (menor o | Grandes inversiones  para
encuentra supera los 7.000 | iguala 0,87). explotar petréleo, pueden hacer
metros. +Alta Calidad: Alta conservacion de | de  Brasil un villano del
*La sal es el mayor problema a | la sal que facilita la refinaciéon y | calentamiento global.
partir de los 3.000 metros de | produce mas derivados finos. «Incentivar la explotacion de

profundidad se comporta |+Alto valor comercial: Menor | petréleo, estd en contra del
como un material viscoso, | cantidad de azufre, menor | nuevo pensamiento que
inestable, lo que ha obligado al | contaminacion y mayor valoracién | pretende modificar las fuentes

Brasil a desarrollar nuevas | a nivel mundial. de obtencién de energia, por
tecnologfas. +Grandes Reservas: Entre 70y 100 | medios menos agresivos con el
*El costo en razon de la | mil millones de barriles de | ambiente.

profundidad, la complejidad de | petréleoy gas natural mineral. + Dafios ambientales irreversibles,

la operacion, el desarrollo de |+Brasil futuro exportador de | principalmente en uno de los
nuevas tecnologlas y el | petréleo: Mayor generacién de | territorios mas valiosos del

aumento de la mano de obra, | riquezasy empleos. planeta el Amazonas.
demanda una gran inversion |«La meta de 1 millén de barriles de | « Aumento y contribucién de la
del gobierno. petroleo por dia en el Pre-sal foi | contaminacién por derivados

*Mantener el petréleo caliente | alcanzada en menos de 10 afios | como: azufre, CO2 y otros gases

para evitar la formacion de | luego del primer descubrimiento, | que contaminan la atmdsfera;
codgulos que tapen los | apenas dos affos después de | incluyendo fugas y accidentes
conductos al salir de su | alcanzar los 500 mil barriles | que dispersan gran cantidad de
temperatura inicial. diarios, en 2014. petréleo en el océano.
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I MARGEN ECUATORIAL

El potencial petrolifero de la linea ecuatorial brasilera es evidente:
Area sedimentar: 1 mill km2 y
« Formada por cuencas de la -
nueva frontera 4 L
« Evolucion geoldgica similar a la
linea del oeste africano.

\ Fox do Amasonas '\,

« Caracterizada por  esfuerzos / )
transformantes. gt

- Expectativa de descubiertas de b""-w,hl T
acumulaciones de petréleo leve |

en reservatorios  turbiditicos e ' '
neocretacicos. ; j :

Fuente: ANP, 2013

¢Por qué el Foz do Amazonas?

La cuenca del Foz del Amazonas posee un drea total de 606.234 km2 y se ubica
en la cuenca Paleozoica, Intracratdonica de cobertura cretacico cenozoico. El
objetivo de Ia licitacion de bloques en la cuenca de Foz do Amazonas constituye
una extraordinaria oportunidad de desarrollo para Amapa (regalias, estimulos a
la cadena productiva y la formaciéon de mano de obra local, generacion de
empresa y renta). Sin embargo, la explotacion y produccion de petrdleo y gas
natural no coexisten con las demds actividades socioecondémicas y de
preservacion ambiental.

La Cuenca del Amazonas es una cuenca de Nueva Frontera, pero con potencial
altamente prometedor para descubrimientos de petréleo y gas natural. Posee
sistemas petroleros comprobados y eficientes, es un generador devoniano de
excelente calidad y multiples reservorios. Ademas, el modelo de generacion de
hidrocarburos sugiere que la cuenca haya generado y expulsado alrededor de 1
billén de barriles (Gonzaga et al., 2000).

La Refineria de Manaus esta ubicada en la proximidad del drea en oferta y existe
una gran demanda energética en la region, especialmente para el beneficio de los
minerales. También, el gas natural se muestra como una alternativa mas
econdmica para la industria del mineral. Y adicionalmente, existe una
interconexion de la region en oferta al SIN (Sistema interconectado Nacional) por
medio de la Iinea de transmision Tucurui-Manaus.
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EL RENACER DE LA INDUSTRIA PETROLERA BRASILERA Y
SUS IMPLICACIONES AMBIENTALES

B FRodada 10
Bl =000 em Oferta R13
[ smerrra

[ eocia Sedimentar
I embasamantc

=w

Fuente: ANP - Agencia Nacional de Petréleo, Gas Natural y Biocombustibles.

En el sector existen 7 bloques en oferta en un area total de 19.778,81 km2. Sin
embargo, su exploracién es de altisima complejidad y riesgo, debido a las
consecuencias ambientales inmensurables por su causa de la exploracion. En la
actualidad existen 213 pozos exploratorios publicos y 4 pozos exploratorios
confidenciales. Los bloques en oferta son los pertenecientes al R13.

B LA ANALOGIA DE LA CUENCA DEL AMAZONAS:

) artam g dea b
71 ey o E
T Crtmssas reseas s

Fuente: ANP - Agencia Nacional de Petréleo, Gas Natural
y Biocombustibles.

Analogia con los descubrimientos en
la Guayana Francesa

Descubrimiento en Sep 2011
Concesionarias:

Shell (45%), Total (25%) y otras

Zaedyus >> 50 km de la frontera

Primer pozo en aguas profundas en la
Guayana Francesa (2.048 mt de
profundidad)

Expectativa de petrdleo:

700 MM bbl

Profundidad del pozo 6.000 m.



Este territorio alberga uno de los mayores viveros de vida marina y de bosque
preservado del mundo, ademas es el hogar de comunidades, como pescadores
e indigenas. Y que pese a la creciente oposicion de ambientalistas, inicia una
nueva era de perforaciones a la cabeza del consorcio francés Total junto con la
britanica BP, que con el aval de Petrobras le apuestan al préximo gran
descubrimiento de petrdleo en aguas profundas del pais.

Durante su proceso licitatorio hubo una gran participacion de compafifas, en
donde 10 empresas fueron las vencedoras. El total ofertado fue R$768 millones
(31% del total de la ronda) y el bloque con mayor bono de la ronda (FZA-M-57)
recaudo R$ 345 millones.
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!O EMPRESAS
PARTICIPANTES .
EN LA EXPLORACION

Las inversiones privadas son hoy la principal esperanza de la mejora econdémica y
la retoma en la exploracion del territorio. EI gobierno brasilero intenta suplir las
dificultades de los aportes realizados por la estatal Petrobras, especialmente
luego del escandalo de corrupcion en el cual se vio envuelta. El costo de ceder su
participacion y control, se ve reflejado en el aumento la dependencia que existe
hoy en las multinacionales que se encuentran mejor capitalizadas.

En medio de este proceso se destacan dos inversiones relevantes: la de la
empresa TOTAL de Francia y la Noruega Statoil, estas dos inversiones unidas
marcan las primeras perforaciones en bloque offshore rematadas 4 afios
después de la 11aba subasta realizada, la cual fue considerada un éxito por el
valor de las inversiones que logré atraer aproximadamente US$3.4 billones.

Sin embargo, el inicio de la exploracion de los bloques negociados en Ia licitacion,
fue afectado por dificultades en las licencias, sobre todo aquellas que se
encuentran en la linea ecuatorial, ademas de las las restricciones que
presentaron en su flujo de caja por causa de la baja en los precios del barril. Sin
embargo, la retoma de global de Ias inversiones en el sector, ha impulsado las
actividades exploratorias de las multinacionales en el pais.

Segln un estudio de la consultora Wood Mackenzie, luego de dos afios continuos
de rehusarse a continuar con la exploracion y produccion, se espera que las
petroleras eleven sus inversiones en 3% (Aprox. US$ 450 billones), estimuladas
por la recuperacion de los precios del barril con un valor por encima de los
US$50. Esta expectativa en el aumento de la inversion extranjera, también aplica
para la exploracion en tierra. Pues desde el inicio del aflo empresas como Tex,
Alvopetro y Geopark anunciaron la exploracion de al menos tres pozos, el mismo
numero de pozos perforados por extranjeras a lo largo del afio 2016.
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Statoll -
Noruega

F

La Statoil es una empresa estatal noruega que funciona como una empresa
privada: las reglas que la gufan se gestionan por la logica del mercado. No tiene
derecho automatico de explotacion en todas las areas de Noruega. Es decir, la
empresa decide en qué licitaciones entrar, sin tener reserva de mercado. Su
consejo directivo es mayoritariamente compuesto por personas no vinculadas al
gobierno.

Y al funcionar como una empresa privada, no hace que Statoil pierda el objetivo
principal de generar bienestar social y crecimiento e ingresos para el pais.
Adicionalmente, paga mas del 78% de lo que recauda en impuestos de renta al
gobierno Noruego, ese dinero compone el 67% del fondo soberano del pais que
es el mayor fondo soberano del mundo (Aprox. 460 mil millones de libras). Es
decir, la empresa siempre tiene que buscar obtener el mayor beneficio posible
en todas sus inversiones y operaciones.

Desde el afio 2011 la empresa opera en el territorio brasilero sobre licencia de
Petrobras, siendo responsable por las actividades de extraccion en el campo de
Peregrino, en las cuencas de Santos, Espiritu Santo y Campos, su mayor y mas
importante proyecto en el Brasil y el mayor emprendimiento internacional como
operadora, actualmente esta ampliando su presencia en las cuencas de Espiritu
SantoyJequitinhonha. En en el 2015, la estatal noruega anuncié, en sociedad con
la estatal china Sinochem, la construccion de una nueva plataforma en la Cuenca
de Campos. El objetivo era aumentar las reservas recuperables en unos 250
millones de barriles. Una inversion de mas de 3.500 millones de ddlares que le
otorgd el segundo puesto como mayor petrolera en el pais luego de Petrobras. Y
pese al escenario desafiante del sector, mantuvo a Brasil como punto estratégico
reubicando las inversiones y disminuyendo los costos para mantener un margen
de beneficio competitivo.

Sin embargo, la multinacional Noruega quien adquirio el 66% de la concesion
BMS8 (campo de Peregrino y Carcara) que era 100% de Petobras, recientemente
logro en el Pre-sal de la cuenca de Santos, garantizar el programa de perforacion
de un pozo en el drea de Guanxuma, para finales de 2017. Gracias a un acuerdo
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preliminar firmado en agosto de este afio, que pretende compartir la
infraestructura de gas en la Cuenca de Campos, incluso en el bloque BM-C-33
(operado con una participacion del 35% por la empresa noruega, 30% por
Petrobrasy 35% por Repsol Sinopec), donde se hizo el descubrimiento de Pan de
AzUcar. También se establecid una sociedad para que las empresas trabajen en
conjunto y continten la ampliacion de las reservas de campos maduros en aguas
profundas, iniciando en el post-sal de la Cuenca de Campos. El objetivo es
aumentar el factor de recuperacion de campos en la region. La prevision es que
la produccion de gas en el area pueda llegar a 15 millones de m3/dia de gas.
Inclusive, se piensa en la posibilidad de construir un gasoducto para aumentar el
flujo de la produccion.

Pero en realidad sus esfuerzos estan direccionados a iniciar una jornada de
inversiones a largo plazo en el pais, principalmente en cuatro concesiones para
realizar perforaciones en la costa de Capixaba de Espiritu. Sin embargo, la
empresa ha expresado su desinterés por participar en futuras licitaciones en
bloque por causa de su inconformidad ante el marco regulatorio, el cual carece de
competitividad segun ellos.

En contraprestacion el gobierno continua intentando alivianar el marco
regultorio, como lo hizo en Febrero de este afio cuando redujo en 50% los
componentes nacionales para la contratacion de equipos en la industria petrolera
para la exploracion de nuevas areas terrestres, 18% para la exploracion en mar,
25% para la construccion de pozos, 40% para sistemas de recoleccion y desague,
y en cuanto a unidades estacionarias de produccion, la cuota paso al 25%. La
nueva metodologia se utilizara para las subastas de la Agencia Nacional de
Petroleo (ANP) planeadas para septiembre (14% ronda) y noviembre (3ra ronda del
Pre-sal).
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I EL NUEVO OBJETIVO DE STATOIL EN MEDIO DE
LA INCERTIDUMBRE:

Es sabido que de norte a sur, el Espiritu Santo viene pasando por un proceso de
transformacion y de cambio de territorialidad intensificado a partir del
descubrimiento del petréleo y gas en la capa del Pre-sal, anunciada hace menos
de 10 afios en el 2006.

Este Estado es pequefio comparado con otras unidades de la federacion, y su
mayor area de extension se concentra en el litoral (411 kilbmetros de largo en la
costa y 200 kilbmetros de ancho hacia el interior).

La extraccion comercial de petrdleo y gas del Pre-sal se realiza desde 2010 en la
Cuenca de Campos, al sur del Estado, en el llamado Parque de las Ballenas, que
incluye los campos de Ballena Azul, Jubarte y Ballena Franca, cuya operacion es
exclusiva de Petrobras, segln la Agencia Nacional del Petroleo, Gas Natural y
Biocombustible (ANP).

Pero los cambios que supone la exploracion a gran profundidad (casi 7 mil
metros) en el océano afectan todo el territorio capixaba, una vez que la extraccion
de petroleo y gas genera una extensa cadena de produccion y necesita una
infraestructura compleja - industrial, ferroviaria, carretera, portuaria.

Segln la ANP, la demanda de inversiones para el Pre-sal debera superar los 400
mil millones de ddlares en materiales, sistemas, equipos y servicios para 2020. El
impacto producido por los emprendimientos, sin embargo, afecta de forma
diferente a la costa que se ha convertido en una de las mas importantes de la
historia de la humanidad por tratarse de una de las mas antiguas del mundo.

Sin contar, principalmente que al norte del estado se encuentran los quilombos
aquellas comunidades tradicionales (indigenas, pescadores y remanentes de
quilombos que sobrevivieron a la esclavitud) que sobrevivieron en parte gracias la
llamada "barrera verde" creada durante el descubrimiento del oro y piedras
preciosas en el estado de Minas Gerais entre el S. XVIl y XVIIl, en donde se le
prohibid al estado abrir caminos entre Espirito Santo y Minas.
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A pesar que la explotacion del Pre-sal se concentra en el litoral sur, no significa
que el norte del estado no esté siendo impactado. Inclusive hay hechos mas
directos, como los causados por la explotacion del gas en el Pre-sal en el
gasoducto Sur-Norte Capixaba, donde se construird una planta para transformar
gas en metanol, para luegos ser transportado a la Barra del Riachuelo (a 48 km
de Linhares), para ser almacenado y escurrido. En ese proceso de
implementacion del proyecto los pescadores se quejan de las limitaciones a la
pesca y denuncian la destruccion de corales y otras alteraciones en el mar
provocadas por el gasoducto, con una profundidad media de 60 metros.

El Pre-sal es considerado como el tercer ciclo de desarrollo en la historia del
estado de Espiritu Santo (Capixaba); los dos primeros fueron el ciclo del café
entre el S. XIX - XX,, y el proceso de industrializacion de la dictadura, que trajo la
exploracion del hierroy la industria de celulosa en Aracruz, hoy Fibria, alimentada
por grandes plantaciones de eucalipto.

Pero luego del descubrimiento del petrdleo y gas en el mar fronterizo con el
estado de Bahia, se aceleraron las investigaciones de prospeccion en el mar.
Desde entonces el petréleo tomd una importancia relevante en la economia del
Estado.

Con esta nueva era del petroleo y gas, aparece el Plan de Desarrollo del Espiritu
Santo hasta 2030, como resultado de una alianza entre Petrobras, la Secretarfa
de Estado de Economfa y Planificacion (SEP), el Foro de las Entidades y (FEF), el
Espiritu Santo en Accion, ONG que congrega a las grandes empresas del Estado,
y el Instituto Jones de los Santos Neves (I]SN), vinculado a la Secretaria de Estado
de Economia y Planificacion (SEP) del estado de Espirito Santo. Segln datos del
SN, las inversiones anunciadas eran superiores a un millén de reales y pasaron
a crecer intensamente a partir de 2010.
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EL RENACER DE LA INDUSTRIA PETROLERA BRASILERA Y
SUS IMPLICACIONES AMBIENTALES

Historico quinquenal de inversiones en el estado de Espiritu Santo
(R$ Millones)

Fuente: Instituto Jones de Santos Neves (IJSN)
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Este boom de crecimiento de la produccién de petréleo y gas, vinculd
directamente el desarrollo econémico y el futuro del estado con las actividades
directas e indirectas demandadas por esa industria. En 2011 el Instituto Jones de
Santos Neves (JSN) publicé un informe de inversiones 2010-2015 para el Espiritu
Santo que enumeraba una serie de emprendimientos 2008 y 2009, y los cuatro
principales eran de responsabilidad de Petrobras. Solo en ese periodo las
inversiones concluidas en Espirito Santo sumaron R$ 26,5 mil millones,
distribuidos en 393 proyectos. De esto tan solo el 5.1% fueron destinados a
"otros servicios'(saneamiento, urbanismo, educacién, medio ambiente, salud y
seguridad publica). En 2014 las inversiones aumentaron a R$ 120,2 mil millones
distribuidos en 1.278 proyectos en los 78 municipios del estado. De nuevo, los
llamados "otros servicios" se quedaron tan sélo con el 5% de las inversiones
proyectadas, mientras que el 69,1% fueron destinados a infraestructura (energia,
terminal portuaria, almacenamiento, aeroportuario y transporte).

Actualmente los capixabas contindan sin informaciones oficiales transparentes
sobre cuales son los emprendimientos reales que se implementaran y en qué
locales, durante la etapa de las obras en ejecucion vy, principalmente, sobre los
impactos ambientales y sociales de los proyectos.
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Informaciones fragmentadas y difusas, desencadenadas en decisiones arbitrarias,
no acompafian los objetivos del Plan de Desarrollo 2030. Inclusive los propios
informes ambientales son fragmentados y estan ejecutados por las mismas
empresas que emprenden las obras. De acuerdo con un levantamiento hecho por
el Frente Parlamentario Ambientalista, de la Asamblea Legislativa del Espiritu
Santo, a partir de informaciones investigadas en informes y estudios de impacto
ambiental ya existentes, hay treinta megaproyectos para la costa del estado entre
puertos, terminales, areas de almacenamiento de gas , aceite y minerales. Los
impactos sociales y ambientales mas evidentes son:

+ Conflictos en el territorio: Diversas comunidades tradicionales han resistido

hasta hoy para preservar sus territorios. Segun el profesor Jodo Paulo Lizoton,
de la Universidad Federal del Espiritu Santo (UFES), "Para hacer efectivos los
proyectos hay que ocupar espacio. Y esta ocupacion no se da sin conflictos. El
espacio esta en disputa, vy es una disputa desigual". Un ejemplo de esto son
los territorios en el litoral sur del estado, como es el caso del Pontal de Ubu
en Anchieta, en donde desde 2010 se explota el Pre-sal del Parque de las
Ballenas, en la Cuenca de Campos. Alli se pueden encontrar playas de
increfble belleza, aguas cristalinas y arena clara que componen el territorio de
la Comunidad Tradicional de Pescadores Artesanales de Ubu y Parati.
Esta comunidad ha sufrido de forma directa en su territorio los efectos
negativos por los emprendimientos realizados para la explotacion del
petréleo, como la instalacion de la Plataforma Itapud en 2006 para la
realizacion de estudios geotécnicos, para la construccion de un gasoducto.
Cuyos efectos se han visto reflejados en la disminucion del territorio de pesca,
la desaparicion de especies como el pulpo, y adicionalmente se han
provocado dafios en los equipos de pesca. Estos impactos generados por la
instalacion de la plataforma no fueron reconocidos por Petrobras y tampoco
por el Instituto Estadual de Medio Ambiente y Recursos Hidricos del estado
de Espirito Santo (IEMA).

« Especies extintas y en via de extincién: En el fondo del mar vive una gran
diversidad de especies: crustaceos (camarones Yy langostas), poliquetas
(lombrices), moluscos (ostras) y equinodermos (erizos y estrellas de mar).
Segun el Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA), contratado por Petrobras a
la empresa CEPEMAR (Consultoria en Medio Ambiente Ltda), realizado em
2011. Algunos de estos organismos se encuentran amenazados, como la
langosta de la especie Munida sp., La estrella del mar Astropecten marginatu,
el erizo satélie (Eucidaris tribuloides) y el erizo de la especie Cassidulus mitis.
Esto determina un nivel de sensibilidad ambiental mayor para la region.
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Existi6 una indemnizacién que ganaron por valor de R$ 1.831.390,71,
causada por los dafios causados por el gasoducto que dejé sin trabajo cuatro
meses a los pescadores (Octubre 2006 a Febrero 2007). Sin embargo, la
indemnizacion se esfumé vy los dafios continlan, actualmente el "Sururd" un
marisco, ha desaparecido por causa de los dragados para que los buques
pudieran ingresar al puerto, con ellos se acabd la comunidad de las "mujeres
mariscas'que durante muchas generaciones se dedicaban a la recoleccion
de esta especie.

La Cuenca de Campos es extremadamente rica en biodiversidad marina.
Varias especies de mamiferos marinos, como ballenas, delfines y delfines
rosados, pueden ser avistadas en la region. Algunas ballenas (Jubarte, Bryde
y Franca del sur) utilizan la Cuenca de Campos como area de alimentacion.
Ademas, las islas del litoral sur del Espiritu Santo son utilizadas como sitio
reproductivo de muchas especies de aves marinas, de las cuales se destacan
dos especies de golondrinas.

Y la costa capixaba estad clasificada como area de extrema y muy alta
importancia bioldgica para las tortugas. Alberga las cinco especies de
tortugas marinas (cabezuda, verde, peine, oliva y de cuero) registradas en la
costa brasilera, y su reproduccion se esta viendo afecta inclusive por las
pruebas sismicas (pruebas que utilizan descargas de energia en el mar para
prospectar petréleo), dragados, perforaciones, entre otros.

El fin de las principales actividades econémicas: La concentracion de
pescadores es justificada por la riqgueza del local, con formaciones de algas
calcareas (bancos de rodolitos) en gran parte de su extension, abrigando alta
diversidad de peces, invertebrados (estrellas del mar, anémonas, esponjas,
corales, crustaceos, etc.) macroalgas. Un Estudio de Impacto Ambiental
Complementario alertdé ademas sobre los impactos de las obras de
expansion del Parque de las Ballenas en esa region especialmente rica en
especies marinas. También en las principales actividades econémicas que
son el turismo vy la pesca artesanal (que representa el 60% del pescado que
llega a las mesas de los capixabas). Los beneficios del "progreso" que trajo
consigo el Pre-sal no se ve reflejado en la vida de los pescadores la laguna
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esta contaminada, el sururd murié, marisqueras sin trabajo, casi no hay
tortugas, el pescado disminuyd y el territorio de pesca estd cada vez mas
reducido. La disminucién del territorio de pesca por las areas de exclusion o
por emprendimientos es importante. Pero el principal impacto es la
contaminacién de las aguas y la desaparicion de los peces.

» Metanol: El flujo del 70% del metanol producido en la UFN 4 (Unidad de
fertilizantes hidrogenados) sera efectuado a través de buques quimicos. A
través de un conducto con una extension de 70 km que interconecta el
Complejo al mar en la llamada Base de Apoyo de Barra del Riacho, en el
municipio de Aracruz. En el recorrido, el conducto pasa por las Tierras
Indigenas de Trenes y Tupiniquim.

Estos son algunos de los impactos reales ambientales que la exploracion de
petréleo en el estado Espiritu Santo caus¢ y continla causando. El desarrollo
econdémico de la region debe estar acompafiado de un desarrollo social y un
cuidado ambiental detallado. Los excedentes de capital debe estar mejor
distribuidos, invertirlos y producir mas valor en estos territorios es inminente, no
basta con incentivar las inversiones por parte del Estado si estas no alcanzan a
reflejar un impacto real en el territorio y las comunidades de los mismos.

Como dice la Profesora e posgraduacion en Ciencias Sociales de la UFES
(Universidad Federal de Espiritu Santo), Cristiana Losekann, "las explotaciones
afectan mas a aquellas personas que ya estan en situacion de desigualdad, sea
econdémica o étnica. Y la alternativa que les queda es colocarse de forma mas
propositiva en el sentido de ir hacia la confrontacion. Si no es asi, van a ser
diezmados silenciosa y lentamente". Esto con respecto a los beneficios reales que
la explotacion del petrdleo trae para la poblacion, adicionalmente la profesora
defiende "necesitamos abrir espacio para el control social, crear mecanismos de
democratizacion efectivos".
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Total -
Francia:

F

Una nueva era de exploracion del petréleo en el Amazonas ha disparado
recientemente las alertas en los Ultimos tiempos, uno de los principales territorios
que tienen todos los ojos es la cuenca brasilera de la Foz del Amazonas que se
extiende a lo largo de toda la costa del Estado de Amapa y de la Isla de Marajo
(Para), con un area total de 9.500 km2, equivalente a seis ciudades de Sao Paulo,
el cual alberga el mayor cinturon continuo de manglares del planeta, (aprox. 80
kilbmetros de ancho), formado por las toneladas de sedimentos traidos al mar
por los rios amazonicos todos los afios. Adicionalmente, segln una publicacion de
la revista Science Advances en 2016, el mar de Amapa tiene arrecifes de corales,
rodolitos y esponjas con propiedades inéditas, a mas de 100 metros de
profundidad.

Este territorio que alberga uno de los mayores ecosistemas marinos
(principalmente los corales) y bosque del mundo, en la actualidad atraviesa por la
transicion del inicio de nuevas explotaciones petroleras por parte del consorcio
francés Total, a BP y Petrobras que planean descubrir una de las mayores
reservas de petroleo en las profundidades, uno de los Estados mas pobres del
paisy que en el 2016 registro la mayor tasa de desempleo del pais.

De esta forma la cuenca de Foz del Amazonas fue Ia licitacion mas disputada de la
subasta que recaudo el mayor bono de empresas de la historia de Brasil, la 11°
Ronda de Licitaciones de bloques exploratorios en el 2013. Ademas de los cinco
bloques liderados por Total E&P de Brasil, existieron otros rematados por BP,
Queiroz Galvdo Exploracion y Produccion, BHP, Ecopetrol y Brasoil (comprada
recientemente por PetroRio).

Con una inversion de 600 millones de reales (Aprox. US$ 187 millones de ddlares),
Total E&P de Brasil adquirio 5 bloques de explotacion, con el objetivo de
encontrar reservas estimadas en 14 billones de barriles in situ (volumen original
estimado en el subsuelo, lo que se estima esta en el lugar pero sin sacarlo a la
superficie), incluyendo posibles yacimientos adyacentes. Es preocupante saber,
gue uno de los yacimientos de Total E&P de Brasil esta a tan solo 28 kilometros de
los arrecifes, esta informacion ya era conocida por el Ibamay demas
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investigadores, mucho antes de la subasta de las areas en 2013, sin embargo las
informaciones alin son muy escasas. El escenario es incierto, por esto no hay nada
definitivo. Se trata de una area muy sensible, y la dificultad para la obtencion de la
licencia hizo que la ANP (Agencia reguladora del sector petrolero) ampliara el
plazo para la conclusion de la primera fase de perforacion de los cinco bloques de
2017 a 2020.

\ Bacia Sedimentar
\ [ Foz do Amazonas

Guiana

S .o,
v,
Y

Corais da Amazdnia

Maranhao

Fuente: TSF Radio, Greenpeace protesta contra explotacién de petréleo en el Amazonas. 28/09/17

El consorcio liderado por Total, afirma que esta al corriente de estas cuestiones
ambientales de la region y, que desde 2015, cuando entro en el licenciamiento,
viene haciendo un trabajo junto al Ibama para prevenir impactos ambientales. De
los 200 millones de reales (Aprox. US$62 millones) invertidos por parte del
consorcio francés en actividades, no ha llegado practicamente nada a los
pobladores, porque la inversion exige equipos e infraestructuras no encontradas
en este Estado. Adicionalmente, las petroleras planean, instalar su base maritima
en el Puerto de Belém, PA, en donde equipos como tubos de perforacion y brocas
ya estan aguardando el inicio de las perforaciones.

Sin embargo, estas inversiones no beneficiara en nada a los pobladores, puesto
que no haran uso directo de estas instalaciones. Ademas, gran parte de la
poblacion depende de los océanos, los manglares y del bosque. El riesgo de que
una fuga de grandes proporciones llegue hasta la costa, afectaria
considerablemente la poblacion.
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Pese a las inversiones, en Agosto de este afio el Ibama (Instituto Brasilefio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales Renovables) negé la licencia alegando que
las perforaciones ponen en riesgo la compleja y ampliamente desconocida
biodiversidad de la region principalmente la barrera de corales existentes.

El Ibama alega que solicitd tres veces algunas informaciones técnicas sobre el
proyecto de Total y que aun necesita entender como la petrolera haria para
mitigar los riesgos ambientales en la region. Adicionalmente, dice que el
consorcio francés dejé de presentar datos detallados de items como medidas
mitigadoras o indicadores relacionados a la interferencia con mamiferos
acuaticos y tortugas, ademas de parametros que puedan ser utilizados para el
monitoreo del impacto.

Inclusive desde mayo, el Ministerio Publico Federal en Amapa (MPF/AP)
recomendo al Ibama suspender los estudios para la explotacion de petréleo en la
desembocadura del rio Amazonas hasta que se evaluaran los impactos de la
actividad en la barrera de corales existente en la region.

Para el MPF/AP, la licencia solicitada por Total E&P de Brasil no tuvo en cuenta el
importante ecosistema existente en el arrecife de corales de la desembocadura
del rio Amazonas. La explotacion en un area cercana, sin el estudio de impacto
ambiental adecuado, puede traer perjuicios irreparables a este bioma unico y
poco conocido. La region ha sido tema de manifestaciones de la organizacion
ambiental Greenpeace.

Toda esta repercusion negativa hizo que el gobierno revocara el decreto que
acabarfa con la reserva en el Amazonas, el nuevo decreto mantiene la extincion
de Renca, pero prevé restriccion a la investigacion y la labranza en el area de
preservacion la principal preocupacion no es la actividad minera, sino los
impactos ambientales indirectos. Por otro lado el Ibama expresé que si el equipo
técnico de la Total no atiende los puntos demandados una vez mas, el proceso de
licenciamiento sera archivado indefinidamente.

El proceso continua el consorcio francés continda presionando la decision del
Ibama aun este afo y pide mas agilidad por parte del gobierno brasilero en la
liberacion de licencias ambientales, argumentando que el territorio de Amapa
merece saber si existe en realidad el area que algunos gedlogos dicen puede
albergar hasta 14 billones de barriles de petréleo a ser explotado en su costa.
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Los activistas y las comunidades nativas contindan también a la expectativa, de
que sin duda las eventuales filtraciones de petroleo en la cuenca de la Foz del
Amazonas podrian causar estragos irreversibles en la selva tropical del estado, en
el extremo norte de Brasil, ademas de perjudicar el arrecife en la region.

En conclusion, este afio y el proximo sera histéricos y definitivos para el futuro del
petroleo y gas de Brasil. Tres nuevas rondas de licitaciones estan confirmadas
para septiembre y octubre. Seis otras rondas estan aprobadas para 2018y 2019.
Las nuevas rondas crean oportunidades para todo tipo y perfiles de empresas de
exploracion y produccion. El pafs esta pasando por la mayor transformacion de la
historia del sector de petrdleo y gas, con miras a convertirse en un mercado mas
competitivo y diversificado. Las empresas interesadas en invertir ahora en Brasil
tienen la mayor ventana de oportunidad en décadas.

Sin embargo, el progreso y el desarrollo nacional no puede dejar de lado el
impacto social y ambiental y el costo aun desconocido de estos adelantos.

El desarrollo basado en los recursos naturales que tienen un impacto directo en
las comunidades tradicionales, viene generando conflictos enormes en los
territorios, y continuaran aumentando de la mano de los proyectos que continda
incentivando el gobierno.

Adicionalmente, las informaciones disponibles de los impactos reales para
realizar el levantamiento del costo real de estos adelantos en el sector del
petroleo y gas, son muy pocas y existe una gran dificultad en identificar las
informaciones reales sobre los cambios radicales que han provocado los
proyectos y las empresas petroleras en los territorios ya ocupados por las
comunidades tradicionales.
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